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Sheet1

						2023-2025

				営業キャッシュフロー		1,770

				投資キャッシュフロー トウシ		△ 1,580

				フリーキャッシュフロー		190
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FACEXVARE At 3,740 3,800 3,500
BmAIAIV=TPEX I MES Ast 751 763 890
fAix (—igix) FOBIiHE $/t 403 370 370
A8 g/ % 138 130 130
seLe =i 5,920 7,100 9,300
EE LA =l A 280 390 750
et m =l A 260 390 750
2 ={m A 530 210 450
ROE % - 5.5% 8.0%
ROA % - 2.5% 6.0%
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Sheet1

								2022年度
見通し		2025年度
計画				2030年度
目指す姿 メザ スガタ

				国内セメント需要 コクナイ ジュヨウ		万ｔ マン		3,740		3,800				3,500

				南カリフォルニアセメント需要 ミナミ ジュヨウ		万ｓｔ マン		751		763				890

				石炭（一般炭）FOB価格 セキタン イッパン スミ カカク		＄/t		403		370				370

				為替 カワセ		円/＄ エン		138		130				130
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Z A

2007 8274
2008 6,190
2009 4,396
2010 4111
2011 4,445
2012 4,836
2013 5117
2014 5,545
2015 5,998
2016 5,996
2017 6,487
2018 6,723
2019 6,403
2020 6,538
2021 6,269
2022F 6,810
2023F 6,465
2024F 6,684
2025F 6,920
2026F 7172
2027F 7.409








Sheet1

								2022年度見通し		2025年度計画				2030年度目指す姿 メザ スガタ

				売上高		億円		5,920		7,100				9,300

				営業利益		億円		△ 280		390				750

				経常利益 ケイジョウリエキ		億円		△ 260		390				750

				純利益 ジュンリエキ		億円		△ 530		210				450

				ROE		%		-		5.5%				8.0%

				ROA		%		-		2.5%				6.0%
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