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10ヵ年財務サマリー

中期経営計画及び戦略の推移

（単位：百万円）

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
会計年度

	 売上高 	 1,333,992 	 1,440,847 	 1,287,251 	 1,414,796 	 1,517,265 	 1,417,895 	 1,304,068 	 1,599,533 	 1,662,990 	 1,516,100

	 売上原価 	 1,141,094 	 1,249,744 	 1,094,588 	 1,220,333 	 1,313,259 	 1,204,322 	 1,104,402 	 1,379,877 	 1,469,911 	 1,325,438

	 営業利益 	 57,290 	 52,293 	 52,500 	 66,281 	 71,871 	 70,420 	 59,761 	 72,819 	 36,861 	 37,952

	 経常利益（損失） 	 56,425 	 42,495 	 74,414 	 76,902 	 81,093 	 72,422 	 63,925 	 79,621 	 50,679 	 49,610

	 親会社株主に帰属する
	 当期純利益（損失） 	 14,274 	 9,565 	 36,948 	 52,551 	 56,147 	 61,316 	 28,352 	 34,595 	 1,298 	 △72,850

	 設備投資額 	 43,213 	 52,141 	 52,957 	 65,944 	 57,636 	 78,103 	 75,685 	 76,231 	 103,418 	 88,043

	 減価償却費・のれん償却費 	 66,365 	 62,514 	 60,370 	 60,498 	 56,746 	 60,842 	 60,796 	 61,420 	 64,519 	 68,657

	 研究開発費 	 11,243 	 11,743 	 11,401 	 10,986 	 10,530 	 11,225 	 11,344 	 11,614 	 10,912 	 10,881

会計年度末

	 総資産※4 	 1,837,405 	 1,751,870 	 1,811,767 	 1,778,505 	 1,898,157 	 1,793,375 	 1,896,939 	 2,011,067 	 1,938,270 	 1,904,050

	 固定負債額※4 	 572,321 	 565,542 	 549,198 	 514,279 	 490,825 	 452,038 	 480,079 	 465,570 	 486,921 	 520,123

	 純資産額 	 402,868 	 409,074 	 466,231 	 525,707 	 629,514 	 645,017 	 710,195 	 768,495 	 723,337 	 586,034

	 発行済株式数（普通株式）（千株）	 1,314,895 	 1,314,895 	 1,314,895 	 1,314,895 	 1,314,895 	 1,314,895 	 131,489 	 131,489 	 131,489 	 131,489

	 従業員数（連結）（名） 	 21,762 	 22,015 	 22,181 	 23,112 	 23,413 	 24,636 	 24,859 	 26,959 	 28,426 	 28,601

（単位：円）

1株当たり情報※1

	 1株当たり当期純利益 	 ¥	 10.88 	 ¥	 7.29 	 ¥	 28.19 	 ¥	 40.10 	 ¥	 42.85 	 ¥	 46.80 	 ¥	 216.44 	 ¥	 264.15 	 ¥	 9.92 	 ¥	△556.34

	 潜在株式調整後
	 1株当たり当期純利益 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 		  –

	 1株当たり純資産額 	 	 262.38 	 	 267.62 	 	 309.17 	 	 348.54 	 	 420.36 	 	 423.83 	 	 4,743.27 	 	 5,211.20 	 	 4,838.31 		  3,870.35

	 1株当たり年間配当額 	 	 2.00 	 	 2.00 	 	 4.00 	 	 6.00 	 	 8.00 	 	 10.00 	 	 60.00 	 	 80.00 	 	 80.00 		  80.00

財務指標

	 営業利益率 	 	 4.3% 	 	 3.6% 	 	 4.1% 	 	 4.7% 	 	 4.7% 	 	 5.0% 	 	 4.6% 	 	 4.6% 	 	 2.2% 		  2.5%

	 ROA（総資産経常利益率）※2※4 	 	 3.1% 	 	 2.4% 	 	 4.2% 	 	 4.3% 	 	 4.4% 	 	 3.9% 	 	 3.5% 	 	 4.1% 	 	 2.6% 		  2.6%

	 ROE※3 	 	 4.2% 	 	 2.8% 	 	 9.8% 	 	 12.2% 	 	 11.1% 	 	 11.1% 	 	 4.8% 	 	 5.3% 	 	 0.2% 		  △12.8%

	 自己資本比率※4 	 	 18.7% 	 	 20.0% 	 	 22.4% 	 	 25.7% 	 	 29.0% 	 	 31.0% 	 	 32.8% 	 	 33.9% 	 	 32.7% 		  26.6%

海外市場、特に新興国市場への展開

“マテリアル・プレミアム”の実現

成長基盤の強化

グローバル競争力の強化

循環型ビジネスモデルの追求

1

2

3

イノベーションによる成長の実現

循環型社会の構築を通じた価値の創造

成長投資を通じた市場プレゼンスの拡大

1

2

3

継続的な改善を通じた効率化の追求4

各事業戦略 ［P.18 参照］

コーポレート戦略
●研究開発・マーケティング戦略　●ものづくり戦略
●品質管理戦略　●デジタル化戦略　●人事・人材戦略

ガバナンス
●コーポレート・ガバナンス　●グループガバナンスの強化

1

2

3

1

2
［P.39 参照］

［P.56 参照］

中期経営計画
「Materials Premium 2013
～新たなる創造を目指して～」
2011-2013年度

中期経営計画
「Materials Premium 2016
～No.1企業集団への挑戦～」
2014-2016年度

中期経営戦略
「～成長への変革～」

2017-2019年度

中期経営戦略（含む価値創造の姿）

2020-2022年度

財務・非財務情報／企業情報

※1	1株当たり情報
	 �2016年10月1日を効力発生日として、普通株式10株につき1株の

割合で株式併合を実施しています。これに伴い、1株当たり情報は
2016年度の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算定してい
ます。

※2	ROA（総資産経常利益率）
	 ROA＝経常利益÷｛（期首総資産＋期末総資産）÷2｝×100

※3	ROE
	 �ROE＝親会社株主に帰属する当期純利益÷［｛（期首純資産の部合

計－期首非支配株主持分－期首その他控除項目）＋（期末純資産の
部合計－期末非支配株主持分－期末その他控除項目）｝÷2］×100

※4	総資産、固定負債額、ROA（総資産経常利益率）、自己資本比率
	 �「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 

平成30年2月16日）を2018年度の期首から適用しており、2017
年度に係る各数値については、当該会計基準を遡って適用した後の
数値となっています。

78 79MITSUBISHI MATERIALS CORPORATION  INTEGRATED REPORT 2020



連結貸借対照表 連結損益計算書（要旨）

前連結会計年度
（2019年３月31日）

当連結会計年度
（2020年３月31日）

資産の部

	 流動資産

	 	 現金及び預金 	 108,648 	 134,444

	 	 受取手形及び売掛金 	 248,220 	 217,259

	 	 商品及び製品 	 92,452 	 111,409

	 	 仕掛品 	 108,293 	 112,908

	 	 原材料及び貯蔵品 	 134,825 	 127,908

	 	 貸付け金地金 	 99,154 	 95,557

	 	 その他 	 120,954 	 158,444

	 	 貸倒引当金 	 △2,900 	 △2,470

	 	 流動資産合計 	 909,647 	 955,462

	 固定資産

	 	 有形固定資産

	 	 	 建物及び構築物（純額） 	 157,448 	 155,868

	 	 	 機械装置及び運搬具（純額）	 243,815 	 233,923

	 	 	 土地（純額） 	 235,664 	 216,487

	 	 	 建設仮勘定 	 34,211 	 29,298

	 	 	 その他（純額） 	 16,275 	 23,720

	 	 	 有形固定資産合計 	 687,415 	 659,298

	 	 無形固定資産

	 	 	 のれん 	 40,816 	 35,586

	 	 	 その他 	 17,924 	 15,906

	 	 	 無形固定資産合計 	 58,740 	 51,492

	 	 投資その他の資産

	 	 	 投資有価証券 	 236,572 	 183,043

	 	 	 退職給付に係る資産 	 1,050 	 3,211

	 	 	 繰延税金資産 	 19,610 	 15,572

	 	 	 その他 	 29,322 	 40,081

	 	 	 貸倒引当金 	 △4,088 	 △4,112

	 	 	 投資その他の資産合計 	 282,467 	 237,796

		  固定資産合計 	 1,028,622 	 948,588

	 資産合計 	 1,938,270 	 1,904,050

（単位：百万円）

前連結会計年度
（2019年３月31日）

当連結会計年度
（2020年３月31日）

負債の部
	 流動負債
	 	 支払手形及び買掛金 	 147,566 	 113,148
	 	 短期借入金 	 180,100 	 191,038
	 	 コマーシャル・ペーパー 	 5,000 	 50,000
	 	 未払法人税等 	 7,869 	 10,221
	 	 賞与引当金 	 12,872 	 12,944
	 	 たな卸資産処分損失引当金 	 624 	 670
	 	 製品補償引当金 	 1,435 	 809
	 	 預り金地金 	 253,918 	 294,312
	 	 その他 	 118,623 	 124,746
	 	 流動負債合計 	 728,011 	 797,892
	 固定負債
	 	 社債 	 50,000 	 60,000
	 	 長期借入金 	 259,667 	 246,578
	 	 繰延税金負債 	 25,616 	 26,667
	 	 再評価に係る繰延税金負債 	 24,097 	 21,514
	 	 関係会社事業損失引当金 	 805 	 4,014
	 	 事業再編損失引当金 	 － 	 30,272
	 	 環境対策引当金 	 40,427 	 32,581
	 	 製品補償引当金 	 1,040 	 392
	 	 役員退職慰労引当金 	 1,623 	 1,710
	 	 退職給付に係る負債 	 50,003 	 56,312
	 	 その他 	 33,639 	 40,078
	 	 固定負債合計 	 486,921 	 520,123
	 負債合計 	 1,214,933 	 1,318,016
純資産の部
	 株主資本
	 	 資本金 	 119,457 	 119,457
	 	 資本剰余金 	 92,393 	 92,393
	 	 利益剰余金 	 352,932 	 274,723
	 	 自己株式 	 △2,123 	 △2,157
	 	 株主資本合計 	 562,659 	 484,416
	 その他の包括利益累計額
	 	 その他有価証券評価差額金	 51,220 	 22,806
	 	 繰延ヘッジ損益 	 124 	 708
	 	 土地再評価差額金 	 33,023 	 28,059
	 	 為替換算調整勘定 	 △5,828 	 △12,212
	 	 退職給付に係る調整累計額 	 △7,617 	 △16,997
	 	 その他の包括利益累計額合計 	 70,922 	 22,364
	 非支配株主持分 	 89,754 	 79,252
	 純資産合計 	 723,337 	 586,034
負債純資産合計 	 1,938,270 	 1,904,050

（単位：百万円）

前連結会計年度
（2018年4月1日〜2019年3月31日）

当連結会計年度
（2019年4月1日〜2020年3月31日）

売上高 	 1,662,990 	 1,516,100

売上原価 	 1,469,911 	 1,325,438

売上総利益 	 193,078 	 190,662

販売費及び一般管理費 	 156,217 	 152,709

営業利益 	 36,861 	 37,952

営業外収益合計 	 32,412 	 31,362

営業外費用合計 	 18,593 	 19,704

経常利益 	 50,679 	 49,610

特別利益合計 	 7,919 	 16,562

特別損失合計 	 22,253 	 106,671

税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期純損失（△） 	 36,345 	 △40,498

法人税等合計 	 28,738 	 28,810

当期純利益又は当期純損失（△） 	 7,606 	 △69,308

非支配株主に帰属する当期純利益 	 6,307 	 3,541

親会社株主に帰属する当期純利益
又は親会社株主に帰属する当期純損失（△） 	 1,298 	 △72,850

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）

（単位：百万円）

前連結会計年度
（2018年4月1日〜2019年3月31日）

当連結会計年度
（2019年4月1日〜2020年3月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 	 140,168 	 67,545

投資活動によるキャッシュ・フロー	 	 △86,238 	 △66,898

財務活動によるキャッシュ・フロー 	 △47,613 	 28,873

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 	 7,691 	 27,559

現金及び現金同等物の期末残高 	 99,672 	 127,284

財務諸表
財務・非財務情報／企業情報
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35

28.3

2016 2017 2018 2019 2022
（目標値）

2016 2017 2018 2019 2022
（目標値）

1,000

653

2016 2017 2018 2019 2030
（目標値）

20

16

89.1

2016 2017 2018 2019

財務ハイライト ［年度］ 非財務ハイライト

2015 2016 2017 2018 2019

14,178
13,040

15,995 16,629
15,161

2015 2016 2017 2018 2019

704

597

728

368 379

2015 2016 2017 2018 2019

724

639

796

506 496

（単位：億円） （単位：億円） （単位：億円）

再生可能エネルギー発電量
CO₂排出削減効果

2016 2017 2018 2019 2025
（目標値）

550

424

246

2015 2016 2017 2018 2019

613

283
345

12

-728

（単位：億円）

2015 2016 2017 2018 2019

17,933
18,969

20,110 19,382 19,040

（単位：億円）

2015 2016 2017 2018 2019

5,552
6,212

6,824
6,335

5,067
31.0 32.8 32.7

26.6

33.9

（単位：億円・％）

2015 2016 2017 2018 2019

4,661

3,869
4,280

3,861
4,131

0.8

0.6 0.6

0.8

0.6

（単位：億円・倍）

ROA計算式 : 
経常利益÷｛（期首総資産＋期末総資産）÷2｝×100

2015 2016 2017 2018 2019

3.9
3.5

2.6 2.6

4.1

（単位：％）

ROE計算式 : 
親会社株主に帰属する当期純利益÷
［｛（期首純資産の部合計－期首非支配株主持分－期首その他
控除項目）＋（期末純資産の部合計－期末非支配株主持分－
期末その他控除項目）｝÷2］×100

2015 2016 2017 2018 2019

-12.8

11.1

4.8
0.2

5.3

（単位：％）

10.00

60.00

80.00 80.00 80.0021.4

27.7
30.3

806.6

2016年10月1日を効力発生日として、普通株式10株につき
1株の割合で株式併合を実施したため、1株当たり配当金は、
2016年度の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算定
しています。

2015 2016 2017 2018 2019

2016年10月1日を効力発生日として、普通株式10株につき
1株の割合で株式併合を実施したため、1株当たり当期純利
益は、2016年度の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、
算定しています。

46.80

216.44
264.15

9.92

-556.34

2015 2016 2017 2018 2019

（単位：円・％） （単位：円）

収入

顧客・
お取引先

8,651

付加価値
総額
42

支出

従業員 391

債権者 18

政府 129

社会一般 3

株主 105

内部留保 ▲604

事業コストに
係る

お取引先等
8,609

（単位：億円）

※�「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 平成30年2月16日）を2018年度の期首から適用しており、2017年度に係る各数値については、
　当該会計基準を遡って適用した後の数値となっています。

売上高

親会社株主に帰属する当期純利益

ネット有利子負債・ネットD/Eレシオ

1株当たり配当金・配当性向

営業利益

総資産※

ROA（総資産経常利益率）※

1株当たり当期純利益

経常利益

自己資本・自己資本比率※

ROE

経済的付加価値配分

（単位：t）

（単位：万t）

（単位：発電量 GWｈ／CO₂削減量 千t-CO₂）

2016 2017 2018 2019 2022
（目標値）

203

56

2016 2017 2018 2019 2030
（目標値）

450

388

（単位：億円）

（単位：万t）

（単位：％）

2016 2017 2018 2019 2022
（目標値）

350

275

（単位：％）

（単位：万台）

新規HV・EV向け銅部材の販売量 ［年度］

E-Scrapの処理能力 ［年度］

再生可能エネルギー発電量・CO2削減量
［年度］

単体 グループ

18.9

2016 2017 2018 2019

4.6

（単位：％）

リサイクル原料利用率 ［年度］

次世代自動車・環境対応製品の売上高
［年度］

セメント製造における
廃棄物・副産物の処理量 ［年度］

女性従業員比率 女性管理職比率

2017
3月末

2018
3月末

2019
3月末

2020
3月末

2021
3月末

（目標値）

12.37

1.8
2.5

（単位：％）

女性従業員比率・女性管理職比率

2016 2017 2018 2019

1,949

1,555

7,540

海外グループ国内グループ単体
（単位：千t-CO2e）

温室効果ガス総排出量 ［年度］

有給休暇取得率（組合員） ［年］

超硬工具製品のリサイクルタングステン
原料比率 ［年度］

家電リサイクル年間処理台数 ［年度］

パフォーマンスハイライト（財務・非財務）
財務・非財務情報／企業情報

※（目標値）は2020年3月25日公表時点
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● MMCカッパープロダクツ社（フィンランド）
 （2020年5月13日付でルバタ社に商号変更）

● MMCハルトメタル社（ドイツ）
● スペイン三菱マテリアル社（スペイン）
● MMCハードメタルロシア社（ロシア）
● MMCハードメタルポーランド社（ポーランド）

● MMメタルリサイクリング社（オランダ）

高機能製品

加工

金属

● 米国三菱ポリシリコン社（米国）

● 米国三菱マテリアル社（米国）

● 米国三菱セメント社（米国）
● ＭＣＣデべロップメント社（米国）
● ロバートソン・レディ・ミックス社（米国）

高機能製品

加工

セメント

● ルバタサンパウロ社（ブラジル）
高機能製品

● 豪州三菱マテリアル社（オーストラリア）
セメント

● ＭＭＣエレクトロニクス香港社（中国）
● 菱慶材料（上海）貿易有限公司（中国）
● ＭＭＣエレクトロニクス韓国社（韓国）

● 天津天菱超硬工具有限公司（中国）

● 三菱綜合材料管理（上海）有限公司（中国）

高機能製品

加工

コーポレート

● ＭＭＣエレクトロニクスタイランド社（タイ）
● ＭＭＣエレクトロニクスマレーシア社（マレーシア）
● ＭＭＣエレクトロニクスラオス社（ラオス）

● ＭＭＣツールズタイランド社（タイ）
● MMCハードメタルインド社（インド）

高機能製品

加工

● インドネシア・カパー・スメルティング社（インドネシア）

● エムエーエクストリュージョンインディア社（インド）

● 三菱マテリアルＳＥＡ社（タイ）

アルミ

金属

コーポレート

30
海外進出先国・地域数

Europe 欧州
法人数：18
従業員数：1,227

Japan 日本
法人数：63
従業員数：17,098

East Asia 東アジア
法人数：17
従業員数：1,083

Southeast Asia 東南アジア
法人数：21
従業員数：5,278

North America 北米
法人数：24
従業員数：3,874

South America 南米
法人数：1
従業員数：30

Oceania オセアニア
法人数：1
従業員数：11

■ 本社（東京都）
■ 札幌支店（北海道）
■ 東北支店（宮城県）
■ 名古屋支店（愛知県）
■ 大阪支社（大阪府）
■ 九州支店（福岡県）

■ セラミックス工場（埼玉県）
■ 四日市工場（三重県）
■ 堺工場（大阪府）
■ 三田工場（兵庫県）
● 三菱マテリアル電子化成（株）（秋田県）
● 三菱伸銅（株）（東京都）
　（2020年4月1日付で当社が吸収合併：
　 若松製作所（福島県）、三宝製作所（大阪府））
● 三菱電線工業（株）（東京都）

■ 筑波製作所（茨城県）
■ 岐阜製作所（岐阜県）
■ 明石製作所（兵庫県）
● 三菱日立ツール（株）（東京都）
　（2020年4月1日付で（株）MOLDINOに商号変更）
● （株）ダイヤメット（新潟県）
● 日本新金属（株）（大阪府）

■ 秋田製錬所（秋田県）
■ 生野事業所（兵庫県）
■ 直島製錬所（香川県）
● 細倉金属鉱業（株）（宮城県）
● 小名浜製錬（株）（東京都）
● マテリアルエコリファイン（株）（東京都）

高機能製品

加工

■ 青森工場（青森県） 
■ 岩手工場（岩手県）
■ 横瀬工場（埼玉県）
■ 東谷鉱山（福岡県）
■ 九州工場（福岡県）
● 菱光石灰工業（株）（東京都）

■ エネルギー事業センター（埼玉県）

● 三菱アルミニウム（株）（東京都）
● ユニバーサル製缶（株）（東京都）

● 三菱マテリアルトレーディング（株）（東京都）
● 三菱マテリアルテクノ（株）（東京都）

■ さいたま総合事務所（埼玉県）
■ スマートファクトリー推進センター（埼玉県）
■ 生産技術センター（埼玉県）
■ 中央研究所（茨城県）
● （株）マテリアルファイナンス（東京都）
● （株）マテリアルビジネスサポート（埼玉県）

コーポレート

金属

セメント

環境・エネルギー

関連

アルミ

地域別
売上高構成比

合計
1,516,100
百万円

アジア 23.10%
350,225百万円

その他の地域 1.34%
20,246百万円

日本 55.55%
842,261百万円

欧州 9.69%
146,924百万円

米国 10.32%
156,444百万円

グローバルアトラス
財務・非財務情報／企業情報

地域別売上高構成比・法人数・従業員数	 2020年3月現在
（■ 主な事業所　● 主なグループ会社）
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株式情報
財務・非財務情報／企業情報

株式情報	 2020年3月末現在

発行可能株式総数：340,000,000株
発行済株式総数：131,489,535株
株主数：93,001名

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）※

日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口） 9,575 7.31

日本トラスティ・サービス信託銀行（株）（信託口） 8,594 6.56

NORTHERN TRUST CO.（AVFC）RE SILCHESTER INTERNATIONAL
INVESTORS INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST 5,769 4.41

明治安田生命保険相互会社 3,101 2.37

NORTHERN TRUST CO.（AVFC）RE U.S. TAX EXEMPTED PENSION
FUNDS 3,097 2.37

日本トラスティ・サービス信託銀行（株）（信託口5） 2,659 2.03

日本トラスティ・サービス信託銀行（株）（信託口9） 2,461 1.88

JP MORGAN CHASE BANK 385151 2,248 1.72

NORTHERN TRUST CO.（AVFC）SUB A/C NON TREATY 2,054 1.57

（株）三菱UFJ銀行 2,003 1.53

※持株比率は、自己株式（547,837株）を控除のうえ、計算しています。

株式の状況

大株主 （上位10名）

株主総利回り（TSR）

金融機関
33.26%

金融商品取引業者
2.29%

外国法人等
個人
0.01%

政府及び地方公共団体
0.01%

外国法人等
個人以外
31.89%

その他の法人
14.09%

個人その他
18.44%

所有者別
株式分布

1,000～4,999株
5.66%

500～999株
2.90%

1～99株
0.54%

100～499株
6.95%

10,000株～
82.48% 5,000～9,999株

1.47%

所有数別
株式分布

2016年3月 2017年3月 2018年3月 2019年3月 2020年3月
三菱マテリアル 	 81.2% 	 87.4% 	 85.1% 	 80.2% 	 64.7%
TOPIX 	 89.2% 	 102.3% 	 118.5% 	 112.5% 	 101.8%

社名：三菱マテリアル株式会社
	 Mitsubishi Materials Corporation
本社所在地：〒100-8117 東京都千代田区丸の内3-2-3 丸の内二重橋ビル22階
設立：1950年4月1日
代表者：執行役社長 小野 直樹
上場：東京証券取引所
資本金：119,457百万円
総資産額：1,904,050百万円　
従業員数：4,906名（連結：28,601名）
連結子会社：145社
持分法適用関連会社：17社
加盟する主要団体等：
日本経済団体連合会、経済同友会、セメント協会、日本鉱業協会、
ICMM（International Council on Mining and Metals =国際金属・鉱業評議会）ほか

2020年3月末現在
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