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（単位：百万円）

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
会計年度

	 売上高 	 1,440,847 	 1,287,251 	 1,414,796 	 1,517,265 	 1,417,895 	 1,304,068 	 1,599,533 	 1,662,990 	 1,516,100 	 1,485,121

	 売上原価 	 1,249,744 	 1,094,588 	 1,220,333 	 1,313,259 	 1,204,322 	 1,104,402 	 1,379,877 	 1,469,911 	 1,325,438 	 1,312,771

	 営業利益 	 52,293 	 52,500 	 66,281 	 71,871 	 70,420 	 59,761 	 72,819 	 36,861 	 37,952 	 26,567

	 経常利益（損失） 	 42,495 	 74,414 	 76,902 	 81,093 	 72,422 	 63,925 	 79,621 	 50,679 	 49,610 	 44,527

	 親会社株主に帰属する
	 当期純利益（損失） 	 9,565 	 36,948 	 52,551 	 56,147 	 61,316 	 28,352 	 34,595 	 1,298 	 △72,850 	 24,407

	 設備投資額 	 52,141 	 52,957 	 65,944 	 57,636 	 78,103 	 75,685 	 76,231 	 103,418 	 88,043 	 81,519

	 減価償却費・のれん償却費 	 62,514 	 60,370 	 60,498 	 56,746 	 60,842 	 60,796 	 61,420 	 64,519 	 68,657 	 66,337

	 研究開発費 	 11,743 	 11,401 	 10,986 	 10,530 	 11,225 	 11,344 	 11,614 	 10,912 	 10,881 	 11,127

会計年度末

	 総資産※4 	 1,751,870 	 1,811,767 	 1,778,505 	 1,898,157 	 1,793,375 	 1,896,939 	 2,011,067 	 1,938,270 	 1,904,050 	 2,035,546

	 固定負債額※4 	 565,542 	 549,198 	 514,279 	 490,825 	 452,038 	 480,079 	 465,570 	 486,921 	 520,123 	 562,313

	 純資産額 	 409,074 	 466,231 	 525,707 	 629,514 	 645,017 	 710,195 	 768,495 	 723,337 	 586,034 	 614,394

	 発行済株式数（普通株式）（千株）	 1,314,895 	 1,314,895 	 1,314,895 	 1,314,895 	 1,314,895 	 131,489 	 131,489 	 131,489 	 131,489 	 131,489

	 従業員数（連結）（名） 	 22,015 	 22,181 	 23,112 	 23,413 	 24,636 	 24,859 	 26,959 	 28,426 	 28,601 	 27,162

（単位：円）

1株当たり情報※1

	 1株当たり当期純利益 	 ¥	 7.29 	 ¥	 28.19 	 ¥	 40.10 	 ¥	 42.85 	 ¥	 46.80 	 ¥	 216.44 	 ¥	 264.15 	 ¥	 9.92 	 ¥	△556.34 	 ¥	 186.71

	 潜在株式調整後
	 1株当たり当期純利益 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 	 	 – 		  –

	 1株当たり純資産額 	 	 267.62 	 	 309.17 	 	 348.54 	 	 420.36 	 	 423.83 	 	 4,743.27 	 	 5,211.20 	 	 4,838.31 	 	 3,870.35 		  4,173.14

	 1株当たり年間配当額 	 	 2.00 	 	 4.00 	 	 6.00 	 	 8.00 	 	 10.00 	 	 60.00 	 	 80.00 	 	 80.00 	 	 80.00 		  50.00

財務指標

	 営業利益率 	 	 3.6% 	 	 4.1% 	 	 4.7% 	 	 4.7% 	 	 5.0% 	 	 4.6% 	 	 4.6% 	 	 2.2% 	 	 2.5% 		  1.8%

	 ROA（総資産経常利益率）※2※4 	 	 2.4% 	 	 4.2% 	 	 4.3% 	 	 4.4% 	 	 3.9% 	 	 3.5% 	 	 4.1% 	 	 2.6% 	 	 2.6% 		  2.3%

	 ROE※3 	 	 2.8% 	 	 9.8% 	 	 12.2% 	 	 11.1% 	 	 11.1% 	 	 4.8% 	 	 5.3% 	 	 0.2% 	 	 △12.8% 		  4.6%

	 自己資本比率※4 	 	 20.0% 	 	 22.4% 	 	 25.7% 	 	 29.0% 	 	 31.0% 	 	 32.8% 	 	 33.9% 	 	 32.7% 	 	 26.6% 		  26.8%

中期経営計画及び戦略の推移

海外市場、特に新興国市場への展開

“マテリアル・プレミアム”の実現

成長基盤の強化

グローバル競争力の強化

循環型ビジネスモデルの追求

1

2

3

イノベーションによる成長の実現

循環型社会の構築を通じた価値の創造

成長投資を通じた市場プレゼンスの拡大

1

2

3

継続的な改善を通じた効率化の追求4

各事業戦略 関連記事→P32

コーポレート戦略
●研究開発・マーケティング戦略　●ものづくり戦略
●品質管理戦略　●デジタル化戦略　●人事・人材戦略

ガバナンス
●コーポレート・ガバナンス　●グループガバナンスの強化

1

2

3

1

2
関連記事→P53

関連記事→P74

中期経営計画
「Materials Premium 2013
～新たなる創造を目指して～」
2011-2013年度

中期経営計画
「Materials Premium 2016
～No.1企業集団への挑戦～」
2014-2016年度

中期経営戦略
「～成長への変革～」

2017-2019年度

中期経営戦略（含む価値創造の姿）

2020-2022年度

※1	1株当たり情報
	 �2016年10月1日を効力発生日として、普通株式10株につき1株の

割合で株式併合を実施しています。これに伴い、1株当たり情報は
2016年度の期首に当該株式併合が行われたと仮定し、算定してい
ます。

※2	ROA（総資産経常利益率）
	 ROA＝経常利益÷｛（期首総資産＋期末総資産）÷2｝×100

※3	ROE
	 �ROE＝親会社株主に帰属する当期純利益÷［｛（期首純資産の部合

計－期首非支配株主持分－期首その他控除項目）＋（期末純資産の
部合計－期末非支配株主持分－期末その他控除項目）｝÷2］×100

※4	総資産、固定負債額、ROA（総資産経常利益率）、自己資本比率
	 �「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」（企業会計基準第28号 

平成30年2月16日）を2018年度の期首から適用しており、2017
年度に係る各数値については、当該会計基準を遡って適用した後の
数値となっています。
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10ヵ年財務サマリー
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財務諸表
連結貸借対照表 連結損益計算書（要旨）

前連結会計年度
（2020年3月31日）

当連結会計年度
（2021年3月31日）

資産の部

	 流動資産

	 	 現金及び預金 	 134,444 	 153,086

	 	 受取手形及び売掛金 	 217,259 	 220,522

	 	 商品及び製品 	 111,409 	 117,498

	 	 仕掛品 	 112,908 	 126,357

	 	 原材料及び貯蔵品 	 127,908 	 136,019

	 	 貸付け金地金 	 95,557 	 156,254

	 	 その他 	 158,444 	 133,258

	 	 貸倒引当金 	 △2,470 	 △3,103

	 	 流動資産合計 	 955,462 	 1,039,894

	 固定資産

	 	 有形固定資産

	 	 	 建物及び構築物（純額） 	 155,868 	 158,343

	 	 	 機械装置及び運搬具（純額） 	 233,923 	 241,391

	 	 	 土地（純額） 	 216,487 	 209,707

	 	 	 建設仮勘定 	 29,298 	 33,864

	 	 	 その他（純額） 	 23,720 	 22,093

	 	 	 有形固定資産合計 	 659,298 	 665,402

	 	 無形固定資産

	 	 	 のれん 	 35,586 	 31,670

	 	 	 その他 	 15,906 	 14,760

	 	 	 無形固定資産合計 	 51,492 	 46,431

	 	 投資その他の資産

	 	 	 投資有価証券 	 183,043 	 217,477

	 	 	 退職給付に係る資産 	 3,211 	 4,934

	 	 	 繰延税金資産 	 15,572 	 14,801

	 	 	 その他 	 40,081 	 50,996

	 	 	 貸倒引当金 	 △4,112 	 △4,392

	 	 	 投資その他の資産合計 	 237,796 	 283,818

		  固定資産合計 	 948,588 	 995,651

	 資産合計 	 1,904,050 	 2,035,546

（単位：百万円）

前連結会計年度
（2020年3月31日）

当連結会計年度
（2021年3月31日）

負債の部
	 流動負債
	 	 支払手形及び買掛金 	 113,148 	 153,603
	 	 短期借入金 	 191,038 	 175,686
	 	 1年内償還予定の社債 	 — 	 20,000
	 	 コマーシャル・ペーパー 	 50,000 	 40,000
	 	 未払法人税等 	 10,221 	 6,781
	 	 賞与引当金 	 12,944 	 12,852
	 	 たな卸資産処分損失引当金 	 670 	 756
	 	 製品補償引当金 	 809 	 578
	 	 預り金地金 	 294,312 	 323,505
	 	 その他 	 124,746 	 125,072
	 	 流動負債合計 	 797,892 	 858,838
	 固定負債
	 	 社債 	 60,000 	 40,000
	 	 長期借入金 	 246,578 	 353,795
	 	 繰延税金負債 	 26,667 	 36,162
	 	 再評価に係る繰延税金負債 	 21,514 	 21,094
	 	 関係会社事業損失引当金 	 4,014 	 2,525
	 	 事業再編損失引当金 	 30,272 	 —
	 	 環境対策引当金 	 32,581 	 26,555
	 	 製品補償引当金 	 392 	 —
	 	 役員退職慰労引当金 	 1,710 	 1,677
	 	 株式給付引当金 	 — 	 220
	 	 退職給付に係る負債 	 56,312 	 42,249
	 	 その他 	 40,078 	 38,033
	 	 固定負債合計 	 520,123 	 562,313
	 負債合計 	 1,318,016 	 1,421,151
純資産の部
	 株主資本
	 	 資本金 	 119,457 	 119,457
	 	 資本剰余金 	 92,393 	 79,439
	 	 利益剰余金 	 274,723 	 294,814
	 	 自己株式 	 △2,157 	 △2,868
	 	 株主資本合計 	 484,416 	 490,843
	 その他の包括利益累計額
	 	 その他有価証券評価差額金 	 22,806 	 42,940
	 	 繰延ヘッジ損益 	 708 	 △1,119
	 	 土地再評価差額金 	 28,059 	 27,097
	 	 為替換算調整勘定 	 △12,212 	 △8,057
	 	 退職給付に係る調整累計額 	 △16,997 	 △6,470
	 	 その他の包括利益累計額合計 	 22,364 	 54,390
	 非支配株主持分 	 79,252 	 69,161
	 純資産合計 	 586,034 	 614,394
負債純資産合計 	 1,904,050 	 2,035,546

（単位：百万円）

前連結会計年度
（2019年4月1日〜2020年3月31日）

当連結会計年度
（2020年4月1日〜2021年3月31日）

売上高 	 1,516,100 	 1,485,121

売上原価 	 1,325,438 	 1,312,771

売上総利益 	 190,662 	 172,349

販売費及び一般管理費 	 152,709 	 145,781

営業利益 	 37,952 	 26,567

営業外収益合計 	 31,362 	 38,278

営業外費用合計 	 19,704 	 20,318

経常利益 	 49,610 	 44,527

特別利益合計 	 16,562 	 28,876

特別損失合計 	 106,671 	 30,063

税金等調整前当期純利益又は税金等調整前当期純損失（△） 	 △40,498 	 43,341

法人税等合計 	 28,810 	 12,564

当期純利益又は当期純損失（△） 	 △69,308 	 30,777

非支配株主に帰属する当期純利益 	 3,541 	 6,369

親会社株主に帰属する当期純利益
又は親会社株主に帰属する当期純損失（△） 	 △72,850 	 24,407

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）

（単位：百万円）

前連結会計年度
（2019年4月1日〜2020年3月31日）

当連結会計年度
（2020年4月1日〜2021年3月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 	 67,545 	 78,442

投資活動によるキャッシュ・フロー	 	 △66,898 	 △101,763

財務活動によるキャッシュ・フロー 	 28,873 	 41,514

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 	 27,559 	 19,203

現金及び現金同等物の期末残高 	 127,284 	 147,533
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株式情報	 2021年3月末現在

発行可能株式総数：340,000,000株
発行済株式総数：131,489,535株
株主数：92,446名

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）※

日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口） 	 11,519 8.8

（株）日本カストディ銀行（信託口） 	 8,807 6.7

NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE SILCHESTER INTERNATIONAL 
INVESTORS INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST 	 6,873 5.2

NORTHERN TRUST CO.(AVFC) RE U.S. TAX EXEMPTED PENSION FUNDS 	 3,979 3.0

明治安田生命保険相互会社 	 3,101 2.4

NORTHERN TRUST CO.(AVFC) SUB A/C NON TREATY 	 2,231 1.7

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 	 2,003 1.5

（株）三菱UFJ銀行 	 2,003 1.5

（株）日本カストディ銀行（信託口5） 	 2,002 1.5

三菱重工業（株） 	 1,900 1.5

※持株比率は、自己株式（559,581株）を控除のうえ、計算しています。

株式の状況

大株主 （上位10名）

株主総利回り（TSR）※

金融機関
33.65%

金融商品取引業者
3.45%

個人・その他
18.47%

政府及び地方公共団体
0.01%

外国法人等
31.23%

その他の法人
12.76%

自己名義株式 
0.43%

所有者別
株式分布

1,000～4,999株
5.63%

500～999株
2.86%

1～99株
0.52%

100～499株
6.85%

10,000株～
82.78% 5,000～9,999株

1.36%

所有数別
株式分布

2017年3月 2018年3月 2019年3月 2020年3月 2021年3月
三菱マテリアル 	 107.9% 	 105.0% 	 98.8% 	 79.1% 	 92.3%
TOPIX 	 114.7% 	 132.9% 	 126.2% 	 114.2% 	 162.3%

[財務情報／企業情報]

株式情報

社名：三菱マテリアル株式会社
	 Mitsubishi Materials Corporation
本社所在地：〒100-8117 東京都千代田区丸の内3-2-3 丸の内二重橋ビル22階
設立：1950年4月1日
代表者：執行役社長 小野 直樹
上場：東京証券取引所
資本金：119,457百万円
総資産額：2,035,546百万円　
従業員数：6,153名（連結：27,162名）
連結子会社：140社
持分法適用関連会社：19社
加盟する主要団体等：
日本経済団体連合会、経済同友会、セメント協会、日本鉱業協会、
ICMM（International Council on Mining and Metals =国際金属・鉱業評議会）ほか

2021年3月末現在

※三菱マテリアルとTOPIXの値は、2016年3月末日の終値データを100としています。
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